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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy 2

0211477-3
Tuloslaskelma
1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
LUKEVAIHTO 7274 114,91 0,00
Valmistus omaan kdyttoéon 726 543,29 985S 098,94
Liiketoiminnan muut tuotot 59 205,32 19 628,77
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -495 861,70 -516,03
Ulkopuoliset palvelut -798 296,07  -1294 157,77 -10 270,06 -10 786,09
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -1396 810,93 -1171 970,26
Henkilasivukulut
Eldkekulut -227 111,67 -150 120,53
Muut henkildsivukulut -36 066,95 -1659 989,55 -26 575,19 -1 388 665,98
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 799 999,87 -4 799 999,87 -12 250,01 -12 250,01
Liiketoiminnan muut kulut -2 392 089,00 -1 102 387,71
LIKKEVOITTO (-TAPPIO) -2 086 372,67 -1509 362,08
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 137 254,14 333 878,84
Muilta 1068,57 15 652,66
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksilta (-) -1 008 285,00 -896 704,22
Muille {-) -2 823 103,56 -3 693 065,85 0,00 -547 172,72
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -5 779 438,52 -2 056 534,80
Tilinpa&tossiirrot
TILIKAUDEN VOITTO {TAPPIO) -5 779 438,52 -2 056 534,80
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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
0211477-3

Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muu konsernin sisdinen saaminen
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensd

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat
Lyhytaikainen
Lainat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa
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31.12.2025 31.12.2024

355 977 235,00 338920 761,24

21,00 21,00

355 977 256,00 338929 782,24
244 640,41 0,00
8 061 560,41 3396 544,46
1689 808,35 3784 304,16

23423,11 10019 432,28 732361 7188172,23

10 019 432,28 7188172,23

365 996 688,28 346 117 954,47

31.12.2025 31.12.2024

4000 093,96 4000 093,96

32000000,00 32000 000,00 32 000 000,00 32 000 000,00

-9 405 894,17 7349 359,37

-5 779 438,52 -2 056 534,80

20814 761,27 26594 199,79

32935822217 329358222,17 308335949,78 308 335949,78
3985 151,74 1279 434,84
7957 673,24 2474 521,40
67 218,59 39 985,47

3813661,27  15823704,34 7 393 863,19 11 187 804,90

345 181 927,01 319523 754,68

365 996 688,28 346 117 954,47
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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
0211477-3

Rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erig (+/-)
Oikaisut liikevoittoon (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Kayttdpddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/véhennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays/vdhennys
Konsernitilisaamisten lisdys (-) / vdhennys (+)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ()
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (=)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

-5779 438,52 -2 056 534,80
4 799 999,87 12 250,01
3 693 065,85 547 172,72
2713 627,20 -1497 112,07

-199 565,38 4129 774,30
2 000 658,47 645 117,12

-4 665 015,95 -5 328 526,58
4514 720,29 3277779,35

-7 581 606,48 5086 197,72
2171 643,99 263 820,22

-5 560 258,15 3 299 270,71

-18 167 731,14

-72 914 655,33

18167 731,14

-72 914 655,33

27 000 000,00 70 000 000,00
-3 272 010,71 -384 615,38
23 727 989,29 69 615 384,62
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy 5
0211477-3

Tilinpddtéksen laadintaperiaatteet
Perustiedot

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
0211477-3
Kotipaikka: Tampere

Sulkavuorenkuja 6
33100 Tampere

Tilikausi 1.1,2025 - 31.12.2025
Tilinpaatos on sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisests, eli 31.12.2035 asti.
Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jona tilikausi on paattynyt, eli 31.12.2031 asti.

Tilinpaatés on laadittu valtioneuvoston asetuksen pien- ja mikroyrityksen lilinpaatoksista

esitettavista tiedoista saadettyjen 2 ja 3 lukujen pienyrityssdénnéstdad noudattaen.

Tilikaudella 2025 voimassa olleen vesihuoltolain mukaan yhtiélla ei ole velvoitetta laatia toimintakertomusta, Yhtié ei ole
vuonna 2025 voimassa olleen vesihuoltolain tarkoittama vesihuoltolaitos, koska silla ei ole vesihuoltolain mukaista toiminta-
aluetta eika silla ole ollut laissa erikseen asetettua velvoitetta |aatia toimintakertomusta. Tilikaudelta laaditaan vapaaehtoinen
toimintakertomus, jota ei sisallyteta tilinpaatokseen. 1.1.2026 voimaan tulleessa vesihuoltolaissa velvoite koskee myds
tukkuvesihuoltolaitosta eli tilikaudelta 2026 toimintakertomus tuliaan siséllyttiméasn tilinpaatskseen.

Jatevedenpuhdistamon toiminta kaynnistyi syyskuussa 2025 ja liikevaihtoa muodostui kolmelta ja puolelta kuukaudelta.
Liikevaihto asiakasvesihuoltolaitoskohtaisesti tarkasteltuna muodostui eri pituisilta ajanjaksoilta riippuen siits, koska jatevedet
johdettiin keskuspuhdistamolle. Pumppaamoiden ja siirtovieméreiden osalta kayttéomaisuus aktivoitiin vuoden alusta Iukien ja
Sulkavuoren osalta lokakuun alusta lukien. Keskeneraisiin kirjattujen korkojen kasittely noudatti samaa jakoa
kayttbomaisuusluokkien mukaan.

Tampereen kaupunki (0211675-2) on Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n emoyhtié. Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy:n tilinp&atds yhdistellaén Tampereen kaupungin tilinp&#tskseen. Tampereen kaupungin tilinpaétéksen
jaliennds on nahtdvissa osoitteessa Aleksis Kiven katu, 33100 Tampere seké hitps://www.tampere.fiftalousftilinpaatokset.
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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy 6
0211477-3

Tilinpditoksen laadintaperiaatteet
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu alun perin hankintamenoon. Hankintamencon sisallytetdan myds vélittdmasti
kayttdomaisuushyddykkeen hankinnasta johtuneet menot.

Rakentamisen aikaiset lainojen korot on aktivoitu Poistot ndiden osalta ovat alkaneet v. 2025. Korkoja on poistamatta v. 2025

tilinpaatdksessa yhteensé 16 432 848,32 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Jatevedenpumppaamot
Hallinto- ja laitosrakennukset
Jatevedenpuhdistamo
Jatevedenpuhdistamon kalliotilat ja -tunnelit
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Jatevedenpuhdistamon koneet ja laitteet
Jatevedenpumpaamoiden koneet ja laitteet
Sahkojarjesteimat
Siirtoviemarit
Automaatio ja instrumentointijéarjestelmat
Koneet ja kalusto
Muut koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset aineelliset hyddykkeet

30 vuoden tasapoisto

30 vuoden tasapoisto

30 vuaden tasapoisto
45 vuoden tasapoisto

20 vuoden tasapoisto
20 vuoden tasapoisto
20 vuoden tasapoisto
30 vuoden tasapoisto
10 vuoden tasapoisto

25 % menojaanndspoisto

€i poistoa
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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
0211477-3

Tuloslaskeiman liitetiedot

Valmistus omaan kiytto6n

Valmistus omaan kayttéén, henkiléstémenot

Henkilost6a koskevat liitetiedot

Henkiloston keskimaardinen lukumaérd tilikauden aikana

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkotuotot yhteensa

Rahoitustuotot yhteensi
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Korkokulut yhteensa
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut
Muut rahaituskulut yhteensa

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteens

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

726 543,29 985 098,94
726 543,29 985 098,94
17 12
17 12

1.1.2025-31.12.2025
210 053,68

1.1.2024-31.12.2024
237 667,37

210 053,68

1.1.2025-31.12.2025
4 799 999,87

237 667,37

1.1.2024-31.12.2024
12 250,01

4799 999,87

1.1.2025-31.12.2025
7 378,00

12 250,01

1.1.2024-31.12.2024
7 757,00

7 378,00

1.1.2025-31.12.2025

7 757,00

1.1.2024-31.12.2024

137 254,14 333 878,84
1068,57 15 652,66

138 322,71 349 531,50
138 322,71 349 531,50
-12 130,31 -22 370,89

-2 823 103,56 0,00
-2 835 233,87 -22 370,89
-986 154,69 -874 333,33
-996 154,69 -874 333,33
-3 831 388,56 -896 704,22
-3 693 065,85 -547 172,72
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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy

0211477-3

Pysyvien vastaavien erittely

Hankintameno 1.1.2025
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2025

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2025

Kirjanpitoarvo 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueet Muut Kiintelédt rakenteet
liittymismaksut rakennukset ja laitteet
365 924,52 0,00 0,00
0,00 237223572,59 122819852,53

365 924,52 237223572,59 122819 852,53
0,00 0,00 0,00

0,00 -2 178 926,04 -2 610 369,97

0,00 -2 178 926,04 -2 610 369,97

365 924,52 235044 646,55 120 209 482,56
365 924,52 0,00 0,00

Vesihuollon fiittymismaksu Sulkavuoressa on maarittdmatts ja se tulee maksuun vuoden 2026 aikana.

Hankintameno 1.1.2025
Lisaykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2025

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2025

Kirjanpitoarvo 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Hankintameno 1.1.2025
Hankintameno 31.12,2025

Kirjanpitoarvo 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Aineelliset hyodykkeet

Keskeneraiset

aineelliset

Koneet ja kalusto hyodykkeet
113 176,97 338 521 021,30

0,00 21847473,63

0,00 -360 043 425,12

113 176,97 325 069,81
-70 361,55 0,00
-10 703,86 0,00
-81 065,41 0,00

32 111,56 325 069,31

42 815,42 338 521 021,30

Yhteensd

338 634 198,27
21847 473,63
-360 043 425,12
438 246,78

-70 361,55
-10 703,86
-81 065,41

357 181,37
338 929 761,24

Sijoitukset
Muut osakkeet ja
osuudet Yhteensd
21,00 21,00
21,00 21,00
21,00 21,00
21,00 21,00

Yhteensa

365 924,52

360 043 425,12
360 409 349,64

0,00
-4 789 298,01
-4 789 296,01

355 620 053,63
365 924,52
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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
0211477-3

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensi

Siirtosaamiset

31.12.2025 31.12.2024
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 28 114,13 0,00
Konsernitili 8 061 560,41 3 396 544,46
Yhteensa 8 089 674,54 3 396 544,46
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 216 526,28 0,00
Muut saamiset 1 689 808,35 3784 304,16
Siitosaamiset 23 423,11 7 323,61
Yhteensa 1929 757,74 3791 627,77

10 019 432,28 7188 172,23

Siirtosaamisten olennaiset erat

31.12.2025 31.12.2024
Ostolaskujen jaksotuksia 23 423,11 7 323,81
Yhteensé 23 423,11 7 323,61
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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
0211477-3

Oma péddoma

Sidottu oma piddoma

Osakepadoma 1.1.
Osakepdidoma 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa

Vapaa oma pdidoma

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Tulos edellisilta tilikausilta 1.1.
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma padoma yhteensa

Oma paidoma yhteensé

Jakokelpoinen vapaa oma paioma
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto/tappio
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto

31.12.2025 31.12.2024
4 000 093,96 4 000 093,96
4 000 093,96 4 000 093,96
4000 093,96 4 000 093,96

32 000 000,00

32 000 000,00

32000 000,00 32 000 000,00
-9 405 894,17 -7 349 359,37
-9 405 894,17 -7 349 359,37
-5 779 438,52 -2 056 534,80
16 814 667,31 22 594 105,83
20 814 761,27 26 594 199,79

31.12.2025 31.12.2024
-9 405 894,17 -7 349 359,37
-5 779 438,52 -2 056 534,80
32 000 000,00 32 000 000,00
16 814 667,31 22 594 105,83
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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
0211477-3

Taseen vastaavien liitetiedot

Hybdykkeen hankintamenoon aktivoidut korkomenot ja poistamatta oleva maira
31.12.2025
4 661 926,40
16 432 848,32

Pysyviin vastaaviin tilikaudella aktivoidut korkomenot
Pysyvisséa vastaavissa korkomenogja poistamatia

Taseen vastattavien liitetiedot

Velat, jotka erdé@ntyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

31.12.2024
6 930 008,72
11 990 485,29

31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 284 004 942,65 273474 483,40
284 004 942,65 273 474 483,40
Lyhytaikainen vieras padoma

31.12.2025 31.12.2024

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 372123,95 7 726,78
Siirtovelat 1057 433,06 874 333,34
Yhteensi 1 429 557,01 882 060,12

Velat muille

Ostovelat 7 585 549,29 2 466 794,62
Lainat 3985 151,74 1279434,84
Muut velat 67 218,59 39 985,47
Siirtovelat 2 756 228,21 6 519 529,85
Yhteensa 14 394 147,83 10 305 744,78

Lyhytaikainen vieras piddoma yhteensi 15 823 704,84

11 187 804,90

Siirtovelkojen olennaiset erat

31.12.2025 31.12.2024
Jaksotetut palkat sosiaalikuluineen 486 044,66 384 593,11
Pakolliset vakuutusmaksut 37 499,53 22 034,80
Korkojaksotukset 2 232 684,02 5982 901,94
Kustannusvaraus 0,00 130 000,00
Takausprovisiojaksotus 995 459,69 874 333,34
Muut 61 973,37 0,00
Yhteensi 3 813 661,27 7 393 863,19

11
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Tamp Seudun i Oy 12
0211477-3

V. ja

Yrityskiinnitykset
31.12.2025 31.12.2024
Yrilyskiinnityksel
Tampereen kaupunki 350 800 000,00 350 800 000,00
350 80O 000,00 350 800 ¢00,00

Elakevastuut
¥hlign on yhis on ko hndediu,
L il i maiirdt
31.12.2025 31.12.2024
k 16 791,49 6727,23
My&hemmin maksetiaval 34 278,95 11 649,26
51070,44 18 376,49
Muut vastuusitoumukset
Yhtiélla on S ja 6 sijai iinleistosta maar imus, joka on
31 03 2068 asli il on paiviletly 1.1.2025 toteulusia, Vi imuk:
3t Rahola, Viinil Leirintal Ja Vihilahti.
31.12.2025 31.12.2024
Maa-alueiden vuokravastuut 8322 320,90 B 127 846,14
Yhteenséa 8322 320,90 8127 846,14
jaavien Ja varojen ja ]

Yhtiéllia on pankm kanssa solmlnu komnvalhlosoplmus joka on tullut voimaan 1.7 2023

diva on 02,01.2049. Yhlio on siloutunul maksamaan pankllle
kiinte4a korkoa Ja pankki puoleslaan maksaa yhtiélle korkoa.

investointeihin liittyvia lainoja, jotka nostetaan rakennusaikana vuoleen 2026 mennessa

Voil oleva i i 31.12.2025

Kaypa arvo 27 180 483,15

Kohde-etuuden arvo 236 250 000,00
Sopimuslen kaypin arvaina on kayletly pankin maaril id arvoja f h

markkina-arvoa lilinpsatoshelkelld

Yhholla on pankm kanssa solmmu knmnvalhtosoplmus joka on tullut veimaan 02.07.2025.

giva on 03.01.2050.Yhlid on siloulunul maksamaan pankille
kllnlelaa korkoa ja pankki puoleslaan maksaa yhtlélle korkoa,

investointeihin liittyvia lainoja, jolka nostetaan rakennusaikana vuoteen 2026 mennessa,

oleva i 31.12.2025

Kaypa arvo 2209 188,00

Kohde-etuuden arvo 29 448 980,00
Sopimuslen kayping arvoina on kdylelly pankin maaril ia arvoja /

markkina-arvoa lilinp4atéshetkells.

Yh!lulla on pankln kanssa solmmu knranvalhlnsuplmus Joka on tullul vaimaan 02 07,2025,

diva on 02.07 2035.Yhtié on sitoulunut mmmaan Danlﬂ!e
kiintelaa korkoa ja pankki puolestaan maksaa yhtidlle korkoa

investointeihin liittyvia laingja, jolka nostelaan rakennusaikana vuocteen 2026 mennessa

Voi oleva i i 31.12.2025
Kayps arvo 1127 685,00
Kohde-etuuden arvo 30 000 000,00

Sopimuslen kaypina arvoina on kiytelty pankin maarittelmia arvoja / vaslapuolen vahvislamaa
markkina-arvoa lllinpaaléshelkelld

Kuvaus suojaavisia ja supjsitavista varvista ja veloists

Rakennusaikana vuoteen 2026 mennessa nosletlavat lainat, enintéén 344 000 D00 euroa.

Pil ikai: lainojen iskil j i i lehtyja il i ia ei ole kirjatllu
waan ne on iimoi ili 4§ itetiedoi

‘Ympiérlstovastuut

Toimintaan liittyy ymparislévastuila

Lunaslustoimitus

L imitus on paattynyl Tamp: i on pysyvél
o a kaytonrajoiluksel
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Osakeyhtidlain toimintakertomusta koskevat liitetiedot

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteil

Jakokelpoisen vapaan oman padoman ma#ré on 16 814 667,31 euroa, josta tilikauden tappio on 5 779 438,52
euroa. Hallitus esitt3, etta tilikauden tappio siirretdén voittovarojen tilille ja etta osinkoa ei jaeta.

Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 1 000 000 kappaletta osakkeita. Osakkeita rasittaa lunastuslauseke.
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Tilinpaitoksen allekirjoitukset

Tampegeella 26 paivana maaliskuuta 2026

e g

ari Lahtinen Mikko Paavola Oskari Auvinen
Hallituksen puheenjohtaj Hallituksen yarapuheenjohtaja Hallituksen jasen
: O A
9/\0-4 ¥
Raimoé.lntﬁhen Esa Kanerva
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

/\/5« il Ao ns, | Q —

Paivi Nurminen Tommi Rasila Lasse Sampakoski
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

b Jutid

u ka Meriluoto
Tpimitusjohtaja

Tilinpddtosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa, 27 . paivana maalis kuuta 2026

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisd

Lok 70 =

Marko Tiilikainen
KHT

o
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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
0211477-3

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista sekda séilytystavoista

Paakirja

Paivakirja

Myyntilaskujen suoritukset tositetaji 69
Pankkitositteet tositelaji 6A
Kayttbomaisuuskirjaukset tositelaji AA
Poistokirjaukset tositelaji AF
Ostolaskut tositelaji KR
Myyntilaskut tositelaji RV
Muistiotositteet tositelaji SA
Tilinpaatostapahtumatositteet tositelaji ZC ja ZG
Maksukirjaustositteet tositelaji ZP
Palkkakirjanpito tositteineen tositelaji 6D
Ostoreskontraerittefyt

Myyntireskontraerittelyt

Kayttdomaisuuskirjanpidon erittelyt

Liitetietotositteet tositelaji LT

Sahkéisessa muodossa KTM:n paatoksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoaineisto
on tallennettuna yhtién kirjanpitoa hoitavan Monetra Pirkanmaa Oy:n palvelimella, joka

sahkoisena
sahkoisena

sdhkéisena
séhkoisena
sahkdisend
sahkdisend
sdhkoisena
séhkoisena
sahkdisend
sahkoisena
sahkoisena

sahkdisend
sahkdisena
sahkdisend

sdhkoisend

sahkoisend

sijaitsee Tampereella. Muu kirjanpitoaineisto sailytetdsn yhtién toimitiloissa.
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Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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